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Das bereits 60. Band aus der DIR-Schriftenreihe,
eine Schriftenreihe des Deutschen Instituts fiir In-
terne Revision e. V., ,Revision des internen Kontroll-
systems; Priffungsteitfaden zu Funkdon und Wirk-
samkeit" ist das Ergebnis der Zusammenarbeit der
aus unterschiedlichsten Unternehinen kommenden
Mitglieder des DIIR-Arbeitskreises ,Revision des Fi-
nanz- und Rechnungswesens®. In diesem Band wer-
den Praxisleitfiden zur Revision des Internen Kon-
trollsystems (IKS) dargestellt, welche Revisorinnen
und Revisoren im Unternehmen bei ihrer eigenen
Priifung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems unterstiitzen sollen.

Das Interne Kontrolsystem (IKS) eines Unterneh-
mens sichert die Effeltivitit, Effizienz, Korrektheit
und die Einhaltung unterschiedlicher Vorgaben der
wesentlichen Geschifisprozesse mittels geeigneter
Uberwachungsinsitumente und -mechanismen. Da-
raus folgt die Bedeutsamkeit eines effelktiven IKS.

Das Werk beschreibt ausfiihrlich das dreidimen-
sionale COSO-IC Modell. COSO beschreibt einen
heute von der SEC anerkannten Standard fiir In-
terrie Kontiollsysteme. Dieses Kontrollmodell dient
der Dokumentation, Analyse und Gestaltung des In-
ternen Kontrollsysterns (IKS) und gliedert sich in die
drei Zielkategorien: operationelle Risiken, Finanz-
betichterstattung und Compliarice. Die Bestandieile
des internen Kontrollsystems nach dem COSO-C
Modell (Konttoltumfeld, Risikobeurteilung, Kont-
rollaktivititen, Information und Kommunikation,
Uberwachung) werden in dem im Jahre 2004 ver-
offentlichten COSO-ERM um drei Komponenten er-
ganzt. Dies sind Zielfestlegung, Ereignisidentifika-
tion und Risikosteuerung. Das Werk erliutert aus-
fiahrlich den Ubergang vom COSC-IC Modell zum
COSO-ERM Modell und grenzt dies folgerichtig vom
RMS ab. Dies tragt erheblich zum Verstindnis der
folgenden Priifungsleltfiiden bei.

* Um die Wirksamkeit des IKS zu gewihrleisten,
assistieren Pritfungsleitfiden zu den itber 30 The-
menbereichen, welche sich von Beschaffung/Ein-
kauf iiber Produktion, Forschung und Entwick-
lung, Logistik, Entsorgung, Finanzierung, Liquidi-
tdtsplanung bis zu Risikomanagement erstrecken.

Diese Priifungsleitfaden bilden, wie der Titel des
Werkes es vorgibt, den Kern des Buches. Tabella-
risch werden zu jedem einzelnen der vorgenann-
ten Bereiche das inhirente Risiko des betroffenen
Unternehinensablaufs, die prozessbezogenen Steu-
erungs- und Kontrollaktivititen fiir die jeweils da-
fiir verantwortlichen Abteilungen und als letzien

- Punkt die zu empfeblende Methodik bei der Prii-

fung der Wirksamkeit fiir eine praktikable und hin-
reichende Prifung dargestellt.

Obgleich die aufgefiihrten Steuerungs- und Kon-
trollaktvititen sich dabei auf die gesamte Pro-
zessablaufkette beziehen, wird kein Anspruch auf
Vollstindigkeit erhoben. Die kumulierte Auffith-
rung der Aktivitdten beugt der Gefahr vor, dass ein-
zelne IKS-Punkte in ihrer Punktion aus dem Zu-
sammenhang gerissen und einer Einzelkontrolile
unterzogen werden, obwohl dies kein angemesse-
nes IKS sicherstellt. Je nach Geschift, der Branche,
der Gréfie und der Organisation des Untemehmens
sind unterschiedliche IKS-Mechanismen geeignet.
Daher muss bei der Arbeit mit diesem Buch darauf
geachtet werden, dass die Anwendung des Leitfa-
dens auf das tatsdchliche Objeke bei der Priifung
angepasst wird.,

Der tabellarische Aufbau eignet sich besonders
gut fiir die Darstellung eines solchen Systems. Auf
diese Weise kommt trotz der unterschiedlichen
Themenbereiche eine gewisse RegelmilRigkeit in
die Priiffung, welche die Priifungspunkre vorher-
sehbar und dadurch leichter greifbar macht,

Durch die Einteilung der Prozessabliufe in Ri-
siko, prozessbezogene Steuerungs- und Kontrollak-
tivitaten und Priifung der Wirksamkeit gelingt es
den Autoren, ihre erarbeiteten Priifungsleitfiden
zu veranschaulichen und so eine gelungene Unter-
stiitzung fiir Unternehmen zu erschaffen.

Der von erfahrenen Praktiketn gestaltete Band
bietet mit seinen tber 30 prignant dargestellten
Leitfiden zur Risikofindung, zur Identifizierung
vor Stererungs- ind Kontrollmbglichleeiten sowie
zut Pritfung der Wirksamkeit eines Kontrollsysteins
einen hilfreichen sowle praxisnahen Begleiter iin
Umgang mit funktionalen und wirksainen Inter
nen Kontrollsystermnen.
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